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1. ОБЩИЕ ПОЛОЖЕНИЯ 

 

1.1. Нормативно-правовые основы разработки  

программы подготовки специалистов среднего звена 

Программа подготовки специалистов среднего звена (далее - ППССЗ) - 

комплекс нормативно-методической документации, регламентирующей содер-

жание, организацию и оценку качества подготовки обучающихся и выпускников. 

ППССЗ по специальности 54.02.01 Дизайн (по отраслям) разработана на 

основе:  

 Федерального закона Российской Федерации от 29 декабря 2012 года           

№ 273-ФЗ «Об образовании в Российской Федерации»; 

 федерального государственного образовательного стандарта среднего 

профессионального образования (далее – ФГОС СПО) по специальности 

54.02.01 Дизайн (по отраслям), утвержденного приказом Министерства просве-

щения Российской Федерации от 23 ноября 2020 года № 658; 

 федерального государственного образовательного стандарта среднего 

общего образования, утвержденного приказом Министерства образования и 

науки Российской Федерации от 17 мая 2012 года № 413; 

 приказа Министерства образования и науки Российской Федерации от 

14 июня 2013 года № 464 «Об утверждении Порядка организации и осуществле-

ния образовательной деятельности по образовательным программам среднего 

профессионального образования»; 

 приказа Министерства образования и науки Российской Федерации от 

16 августа 2013 года № 968 «Об утверждении порядка проведения государствен-

ной аттестации по образовательным программам среднего профессионального 

образования»; 

 приказа Министерства науки и высшего образования Российской Феде-

рации и Министерства просвещения Российской Федерации от 05 августа 2020 

года № 885/390 «О практической подготовке обучающихся»; 

 приказа Министерства образования и науки Российской Федерации от 

25 октября 2013 года № 1186 «Об утверждении порядка заполнения, учета и вы-

дачи дипломов о среднем профессиональном образовании и их дубликатов»; 

 приказа Министерства образования и науки Российской Федерации от 

29 октября 2013 года № 1199 «Об утверждении перечней профессий 

и специальностей среднего профессионального образования»; 

 Устава колледжа; 

с учетом: 

 письма Министерства просвещения Российской Федерации от 20 июля 

2020 года № 05-772 «О направлении инструктивно-методического письма»; 

 письма Министерства образования и науки Российской Федерации от 17 

марта 2015 года № 06-259 «О направлении доработанных методических реко-

мендаций по организации получения среднего общего образования в пределах 

освоения образовательных программ среднего профессионального образования 

на базе основного общего образования с учетом требований федеральных госу-
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дарственных образовательных стандартов и получаемой профессии или специ-

альности среднего профессионального образования». 

 

 

1.2. Нормативный срок освоения и объем ППССЗ 

Нормативный срок освоения ППССЗ углубленной подготовки по специ-

альности 54.02.01 Дизайн (по отраслям): 

- по очной форме обучения на базе основного общего образования – 3 года 

10 месяцев. 

Общий объем ППССЗ на базе основного общего образования, включая по-

лучение среднего общего образования в соответствии с требованиями федераль-

ного государственного образовательного стандарта среднего общего образова-

ния – 5940 час. 

 

2. ХАРАКТЕРИСТИКА ПРОФЕССИОНАЛЬНОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ 

ВЫПУСКНИКА И ТРЕБОВАНИЯ К РЕЗУЛЬТАТАМ ОСВОЕНИЯ 

ПРОГРАММЫ ПОДГОТОВКИ СПЕЦИАЛИСТОВ СРЕДНЕГО ЗВЕНА 

 

2.1. Области профессиональной деятельности выпускника 

Области профессиональной деятельности, в которых выпускники, осво-

ившие образовательную программу, могут осуществлять профессиональную де-

ятельность: 10. Архитектура, проектирование, геодезия, топография и дизайн; 

11. Средства массовой информации, издательство и полиграфия; 21. Легкая и 

текстильная промышленность; 33. Сервис, оказание услуг населению (торговля, 

техническое обслуживание, ремонт, предоставление персональных услуг, услуги 

гостеприимства, общественное питание и пр.) Объектами профессиональной де-

ятельности выпускников являются: 

 

2.2. Виды профессиональной деятельности выпускника 

Выпускник, освоивший образовательную программу, должен быть готов к 

выполнению основных видов деятельности, предусмотренных ФГОС СПО: 

разработка художественно-конструкторских (дизайнерских) проектов про-

мышленной продукции, предметно-пространственных комплексов: 

техническое исполнение художественно-конструкторских (дизайнерских) 

проектов в материале; 

контроль за изготовлением изделий на производстве в части соответствия 

их авторскому образцу; 

организация работы коллектива исполнителей. 

 

2.3. Требования к результатам освоения ППССЗ 

Выпускник, освоивший образовательную программу, должен обладать 

общими компетенциями, включающими в себя способность: 

ОК 01. Выбирать способы решения задач профессиональной деятельности 

применительно к различным контекстам; 
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ОК 02. Осуществлять поиск, анализ и интерпретацию информации, необ-

ходимой для выполнения задач профессиональной деятельности; 

ОК 03. Планировать и реализовывать собственное профессиональное и 

личностное развитие; 

ОК 04. Работать в коллективе и команде, эффективно взаимодействовать с 

коллегами, руководством, клиентами; 

ОК 05. Осуществлять устную и письменную коммуникацию на государ-

ственном языке Российской Федерации с учетом особенностей социального и 

культурного контекста; 

ОК 06. Проявлять гражданско-патриотическую позицию, демонстрировать 

осознанное поведение на основе традиционных общечеловеческих ценностей, 

применять стандарты антикоррупционного поведения; 

ОК 07. Содействовать сохранению окружающей среды, ресурсосбереже-

нию, эффективно действовать в чрезвычайных ситуациях; 

ОК 08. Использовать средства физической культуры для сохранения и 

укрепления здоровья в процессе профессиональной деятельности и поддержания 

необходимого уровня физической подготовленности; 

ОК 09. Использовать информационные технологии в профессиональной 

деятельности; 

ОК 10. Пользоваться профессиональной документацией на государствен-

ном и иностранном языках; 

ОК 11. Использовать знания по финансовой грамотности, планировать 

предпринимательскую деятельность в профессиональной сфере. 

Выпускник, освоивший образовательную программу, должен обладать 

профессиональными компетенциями, соответствующими видам деятельности: 

1. Разработка художественно-конструкторских (дизайнерских) проектов 

промышленной продукции, предметно-пространственных комплексов: 

ПК 1.1. Разрабатывать техническое задание согласно требованиям заказчи-

ка; 

ПК 1.2. Проводить предпроектный анализ для разработки дизайн-

проектов; 

ПК 1.3. Осуществлять процесс дизайнерского проектирования с примене-

нием специализированных компьютерных программ; 

ПК 1.4. Производить расчеты технико-экономического обоснования пред-

лагаемого проекта; 

2. Техническое исполнение художественно-конструкторских (дизайнер-

ских) проектов в материале: 

ПК 2.1. Разрабатывать технологическую карту изготовления изделия; 

ПК 2.2. Выполнять технические чертежи; 

ПК 2.3. Выполнять экспериментальные образцы объекта дизайна или его 

отдельные элементы в макете или материале в соответствии с техническим зада-

нием (описанием); 

ПК 2.4. Доводить опытные образцы промышленной продукции до соответ-

ствия технической документации; 
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ПК 2.5. Разрабатывать эталон (макет в масштабе) изделия; 

3. Контроль за изготовлением изделий на производстве в части соответ-

ствия их авторскому образцу: 

ПК 3.1. Контролировать промышленную продукцию и предметно-

пространственные комплексы на предмет соответствия требованиям стандарти-

зации и сертификации; 

ПК 3.2. Осуществлять авторский надзор за реализацией художественно-

конструкторских (дизайнерских) решений при изготовлении и доводке опытных 

образцов промышленной продукции, воплощении предметно-пространственных 

комплексов; 

4. Организация работы коллектива исполнителей: 

ПК 4.1. Планировать работу коллектива; 

ПК 4.2. Составлять конкретные технические задания для реализации ди-

зайн-проекта на основе технологических карт; 

ПК 4.3. Контролировать сроки и качество выполненных заданий; 

ПК 4.4. Осуществлять прием и сдачу работы в соответствии с техническим 

заданием. 

5. Выполнение работ по одной или нескольким профессиям рабочих, 

должностям служащих (12565 Исполнитель художественно-оформительских ра-

бот). 

ПК 5.1.1. Изготавливать конструкции основ для художественно-

оформительских работ. 

ПК 5.1.2. Подготавливать к художественно-оформительским работам ра-

бочие поверхности из различных материалов. 

ПК 5.1.3. Составлять колера. 

ПК 5.1.4. Оформлять фоны. 

ПК 5.2.1. Изготавливать простые шаблоны. 

ПК 5.2.2. Вырезать трафареты оригинальных шрифтов и декоративных 

элементов. 

ПК 5.2.3. Выполнять художественные надписи. 

ПК 5.3.1. Выполнять роспись рисунков композиционного решения средней 

сложности по эскизам и под руководством художника. 

ПК 5.3.2. Изготавливать объемные элементы художественного оформления 

из различных материалов. 

ПК 5.3.3. Создавать объемно-пространственные композиции. 

ПК 5.3.4. Изготавливать простые шаблоны, вырезать трафареты ориги-

нальных шрифтов и декоративных элементов, выполнять художественные 

надписи. 

ПК 5.3.5. Комбинировать элементы оформления, выполнять элементы ма-

кетирования. 

ПК 5.3.6. Подготавливать к использованию исходные изображения, в том 

числе и фотографические. 

ПК 5.3.7. Изготавливать конструкции основ для художественно-

оформительских работ. 
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ПК 5.3.8. Подготавливать рабочие поверхности из различных материалов, 

составлять колера, оформлять фоны. 

ПК 5.4.1. Выполнять элементы макетирования. 

ПК 5.4.2. Подготавливать к использованию исходные изображения, в т. ч. 

фотографические. 

ПК 5.4.3. Комбинировать элементы оформления и надписи в рекламных 

материалах. 

ПК 5.4.4. Контролировать качество выполненных работ. 

 

В соответствии с рабочей программой воспитания для специальности 

Дизайн (по отраслям) выпускник, освоивший образовательную программу, дол-

жен достичь личностных результатов: 
ЛР 1 

Осознающий себя гражданином и защитником великой страны. 

ЛР 2 Проявляющий активную гражданскую позицию, демонстрирующий привержен-

ность принципам честности, порядочности, открытости, экономически активный и 

участвующий в студенческом и территориальном самоуправлении, в том числе на 

условиях добровольчества, продуктивно взаимодействующий и участвующий в дея-

тельности общественных организаций. 

ЛР 3 Соблюдающий нормы правопорядка, следующий идеалам гражданского общества, 

обеспечения безопасности, прав и свобод граждан России. Лояльный к установкам и 

проявлениям представителей субкультур, отличающий их от групп с деструктив-

ным и девиантным поведением. Демонстрирующий неприятие и предупреждающий 

социально опасное поведение окружающих. 

ЛР 4 Проявляющий и демонстрирующий уважение к людям труда, осознающий цен-

ность собственного труда. Стремящийся к формированию в сетевой среде личност-

но и профессионального конструктивного «цифрового следа». 

ЛР 5 Демонстрирующий приверженность к родной культуре, исторической памяти на 

основе любви к Родине, родному народу, малой родине, принятию традиционных 

ценностей многонационального народа России. 

ЛР 6 Проявляющий уважение к людям старшего поколения и готовность к участию в со-

циальной поддержке и волонтерских движениях  

ЛР 7 Осознающий приоритетную ценность личности человека; уважающий собственную 

и чужую уникальность в различных ситуациях, во всех формах и видах деятельно-

сти.  

ЛР 8 Проявляющий и демонстрирующий уважение к представителям различных этно-

культурных, социальных, конфессиональных и иных групп. Сопричастный к сохра-

нению, преумножению и трансляции культурных традиций и ценностей многонаци-

онального российского государства. 

ЛР 9 Соблюдающий и пропагандирующий правила здорового и безопасного образа жиз-

ни, спорта; предупреждающий либо преодолевающий зависимости от алкоголя, та-

бака, психоактивных веществ, азартных игр и т.д. Сохраняющий психологическую 

устойчивость в ситуативно сложных или стремительно меняющихся ситуациях. 

ЛР 10 Заботящийся о защите окружающей среды, собственной и чужой безопасности, в 

том числе цифровой. 

ЛР 11 Проявляющий уважение к эстетическим ценностям, обладающий основами эстети-

ческой культуры.  

ЛР 12 Принимающий семейные ценности, готовый к созданию семьи и воспитанию детей; 

демонстрирующий неприятие насилия в семье, ухода от родительской ответствен-

ности, отказа от отношений со своими детьми и их финансового содержания. 
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ЛР 13 Выбирающий оптимальные способы решения профессиональных задач на основе 

уважения к заказчику, понимания его потребностей 

ЛР 14 Принимающий и исполняющий стандарты антикоррупционного поведения 

ЛР 15 Проявляющий способности к планированию и ведению предпринимательской дея-

тельности на основе понимания и соблюдения правовых норм российского законо-

дательства 

ЛР 16 Проявляющий осознанное отношение к материальным ресурсам, владеющий эколо-

гической культурой, рационально использующий первичное и вторичное сырье в 

профессиональной деятельности. 

ЛР 17 Демонстрирующий знание тенденций и проблем развития современного дизайна, 

систематически отслеживающий его тренды. 

ЛР 18 Принимающий современные тенденции цифрового образования и культуры, совер-

шенствующие навыки общения и обучения в онлайн и офлайн формате. 

ЛР 19 Проявляющий заботу об эстетическом оформлении пространственной среды и со-

хранности материальных и художественных ценностей. 

ЛР 20 Пропагандирующий личное мастерство в профессиональной дизайнерской среде и 

заинтересованной аудитории. 

ЛР 21 Заботящийся о художественно-конструкторском образовании подрастающего поко-

ления, умеющий организовывать дизайнерскую деятельность детей и подростков. 

ЛР 22 Проявляющий активность в топовых профильных выставках и конкурсах професси-

онального мастерства. 

ЛР 23 Демонстрирующий способность к профессиональный и личной коммуникации и 

совместному сотрудничеству в рамках краткосрочных и долгосрочных дизайнер-

ских проектов. 

ЛР 24 Соблюдающий нормы этического общения при работе с заказчиком, использующий 

законы психологии общения в работе с клиентами. 

ЛР 25 Проявляющий умение следовать традициям в художественном образовании и дове-

рять опыту мировой практики дизайна. 

ЛР 26 Проявляющий способность гибко реагировать на социальные изменения, стремя-

щийся к постоянному саморазвитию. 
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3. ДОКУМЕНТЫ, ОПРЕДЕЛЯЮЩИЕ СОДЕРЖАНИЕ И ОРГА-

НИЗАЦИЮ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОГО ПРОЦЕССА ПРИ РЕАЛИЗАЦИИ 

ПРОГРАММЫ ПОДГОТОВКИ СПЕЦИАЛИСТОВ СРЕДНЕГО ЗВЕНА 

 

3.1. Учебный план (Приложение 1). 

3.2. Календарный учебный график (Приложение 2). 

3.3. Рабочие программы учебных предметов, курсов, дисциплин (модулей), 

практик (Приложение 3).  

3.4. Рабочая программа воспитания, календарный план воспитательной ра-

боты (Приложение 4). 

 

4. ТРЕБОВАНИЯ К УСЛОВИЯМ РЕАЛИЗАЦИИ ППССЗ  

 

Требования к условиям реализации образовательной программы включают 

в себя общесистемные требования, требования к материально-техническому, 

учебно-методическому обеспечению, к организации воспитания обучающихся, 

кадровым и финансовым условиям реализации образовательной программы. 

Общесистемные требования к условиям реализации образовательной про-

граммы. 

Образовательная организация располагает на праве оперативного управле-

ния материально-технической базой, обеспечивающей проведение всех видов 

учебной деятельности обучающихся, предусмотренных учебным планом. 

Образовательная деятельность в форме практической подготовки органи-

зована при реализации практики, которая осуществляется непрерывно либо пу-

тем чередования с реализацией иных компонентов образовательной программы в 

соответствии с календарным учебным графиком и учебным планом. Практиче-

ская подготовка при проведении практики организуется путем непосредственно-

го выполнения обучающимися определенных видов работ, связанных с будущей 

профессиональной деятельностью. 

Практическая подготовка обучающихся с ограниченными возможностями 

здоровья и инвалидов организуется с учетом особенностей их психофизического 

развития, индивидуальных возможностей и состояния здоровья. 

Требования к материально-техническому и учебно-методическому обес-

печению реализации образовательной программы. 

Специальные помещения должны представлять собой учебные аудитории 

для проведения занятий всех видов, предусмотренных образовательной про-

граммой, в том числе групповых и индивидуальных консультаций, текущего 

контроля и промежуточной аттестации, а также помещения для самостоятельной 

работы, мастерские и лаборатории, оснащенные оборудованием, техническими 

средствами обучения и материалами, учитывающими требования международ-

ных стандартов. 

Помещения для самостоятельной работы обучающихся должны быть 

оснащены компьютерной техникой с возможностью подключения к информаци-

онно-телекоммуникационной сети «Интернет» и обеспечением доступа в элек-
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тронную информационно-образовательную среду образовательной организации 

(при наличии). 

В случае применения электронного обучения, дистанционных образова-

тельных технологий допускается применение специально оборудованных поме-

щений, их виртуальных аналогов, позволяющих обучающимся осваивать ОК и 

ПК. 

Образовательная организация должна быть обеспечена необходимым ком-

плектом лицензионного программного обеспечения. 

Библиотечный фонд образовательной организации должен быть укомплек-

тован печатными и (или) электронными учебными изданиями (включая учебни-

ки и учебные пособия) по каждой дисциплине (модулю) из расчета одно печат-

ное и (или) электронное учебное издание по каждой дисциплине (модулю) на 

одного обучающегося. 

В качестве основной литературы образовательная организация использует 

учебники, учебные пособия, предусмотренные ПООП. 

В случае наличия электронной информационно-образовательной среды 

допускается замена печатного библиотечного фонда предоставлением права од-

новременного доступа не менее 25 процентов обучающихся к цифровой (элек-

тронной) библиотеке. 

Обучающиеся инвалиды и лица с ограниченными возможностями здоровья 

должны быть обеспечены печатными и (или) электронными учебными издания-

ми, адаптированными при необходимости для обучения указанных обучающих-

ся. 

Образовательная программа должна обеспечиваться учебно-методической 

документацией по всем учебным дисциплинам (модулям). 

Рекомендации по иному материально-техническому и учебно-

методическому обеспечению реализации образовательной программы опреде-

ляются ПООП. 

Требования к кадровым условиям реализации образовательной программы. 

Реализация образовательной программы обеспечивается педагогическими 

работниками образовательной организации, а также лицами, привлекаемыми к 

реализации образовательной программы на иных условиях, в том числе из числа 

руководителей и работников организаций, направление деятельности которых 

соответствует области профессиональной деятельности, указанной в пункте 1.7 

ФГОС СПО (имеющих стаж работы в данной профессиональной области не ме-

нее 3 лет). 

Квалификация педагогических работников образовательной организации 

должна отвечать квалификационным требованиям, указанным в квалификацион-

ных справочниках, и (или) профессиональных стандартах (при наличии). 

Педагогические работники, привлекаемые к реализации образовательной 

программы, должны получать дополнительное профессиональное образование 

по программам повышения квалификации, в том числе в форме стажировки в 

организациях, направление деятельности которых соответствует области про-

фессиональной деятельности, указанной в пункте 1.7 ФГОС СПО, не реже одно-
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го раза в 3 года с учетом расширения спектра профессиональных компетенций. 

Доля педагогических работников (в приведенных к целочисленным значе-

ниям ставок), имеющих опыт деятельности не менее 3 лет в организациях, 

направление деятельности которых соответствует области профессиональной 

деятельности, указанной в пункте 1.7 ФГОС СПО, в общем числе педагогиче-

ских работников, обеспечивающих освоение обучающимися профессиональных 

модулей образовательной программы, должна быть не менее 25 процентов. 

Требования к финансовым условиям реализации образовательной про-

граммы. 

Финансовое обеспечение реализации образовательной программы должно 

осуществляться в объеме не ниже базовых нормативных затрат на оказание гос-

ударственной услуги по реализации имеющих государственную аккредитацию 

образовательных программ среднего профессионального образования по специ-

альности с учетом корректирующих коэффициентов. 

Требования к применяемым механизмам оценки качества образовательной 

программы. 

Качество образовательной программы определяется в рамках системы 

внутренней оценки, а также системы внешней оценки на добровольной основе. 

В целях совершенствования образовательной программы образовательная 

организация при проведении регулярной внутренней оценки качества образова-

тельной программы привлекает работодателей и их объединения, иных юриди-

ческих и (или) физических лиц, включая педагогических работников образова-

тельной организации. 

Внешняя оценка качества образовательной программы может осуществ-

ляться в рамках профессионально-общественной аккредитации, проводимой ра-

ботодателями, их объединениями, а также уполномоченными ими организация-

ми, в том числе иностранными организациями, либо авторизованными нацио-

нальными профессионально-общественными организациями, входящими в меж-

дународные структуры, с целью признания качества и уровня подготовки вы-

пускников, освоивших образовательную программу, отвечающими требованиям 

профессиональных стандартов, требованиям рынка труда к специалистам соот-

ветствующего профиля. 

 

5. КОНТРОЛЬ И ОЦЕНКА РЕЗУЛЬТАТОВ ОСВОЕНИЯ ПРО-

ГРАММЫ ПОДГОТОВКИ СПЕЦИАЛИСТОВ СРЕДНЕГО ЗВЕНА 

 

Оценка качества освоения ППССЗ включает текущий контроль успеваемо-

сти, промежуточную аттестацию и государственную итоговую аттестацию обу-

чающихся. 

В учебные циклы включается промежуточная аттестация обучающихся, 

которая осуществляется в рамках освоения указанных циклов в соответствии с 

формой, определяемой образовательной организацией, и фондами оценочных 

средств, позволяющими оценить достижение запланированных по отдельным 

дисциплинам (модулям) и практикам результатов обучения. 
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Формы и процедуры текущего контроля успеваемости, промежуточной ат-

тестации по каждой дисциплине и профессиональному модулю определены По-

ложением о формах, периодичности и порядке проведения текущего контроля 

успеваемости и промежуточной аттестации обучающихся ОГБПОУ ««Смолен-

ский педагогический колледж», разрабатываются преподавателями, ведущими 

занятия, и доводятся до сведения обучающихся.  

Для аттестации обучающихся на соответствие их персональных достиже-

ний поэтапным требованиям ППССЗ (текущий контроль успеваемости и проме-

жуточная аттестация) созданы фонды оценочных средств, позволяющие оценить 

знания, умения, практический опыт и освоенные компетенции. Формами и мето-

дами контроля и оценки являются устный экзамен, тестирование, письменный 

экзамен, оценка защиты проекта, портфолио, просмотр творческих работ, оценка 

на практическом занятии, оценка выполнения практического задания. 

Фонды оценочных средств для промежуточной аттестации по дисципли-

нам и междисциплинарным курсам в составе профессиональных модулей разра-

батываются и утверждаются колледжем самостоятельно, а оценочные средства 

для экзаменов по профессиональным модулям и для государственной итоговой 

аттестации – разрабатываются и утверждаются после предварительного положи-

тельного заключения работодателей. В качестве внешних экспертов привлека-

ются работодатели из образовательных учреждений.  

Оценка качества подготовки обучающихся и выпускников осуществляется 

в двух основных направлениях:  

- оценка уровня освоения дисциплин;  

- оценка компетенций обучающихся.  

К государственной итоговой аттестации допускается обучающийся, не 

имеющий академической задолженности и в полном объеме выполнивший учеб-

ный план или индивидуальный учебный план. 

Государственная итоговая аттестация проводится в форме защиты выпуск-

ной квалификационной работы, которая выполняется в виде дипломной работы 

(дипломного проекта) и демонстрационного экзамена. 

Требования к содержанию, объему и структуре выпускной квалификаци-

онной работы определяются Положением о ВКР, разработанным на основании 

Порядка проведения государственной итоговой аттестации по образовательным 

программам среднего профессионального образования.   
 


	412dfb1ef020a58dd8c1a7547f573049cfa4cc3bc36f9e7b077f506a1f80f486.pdf
	bd31dfc4b5dabf176de4d6cf92ad84d9042aeec94f18895499b5c3edf3681e17.pdf

	412dfb1ef020a58dd8c1a7547f573049cfa4cc3bc36f9e7b077f506a1f80f486.pdf
	412dfb1ef020a58dd8c1a7547f573049cfa4cc3bc36f9e7b077f506a1f80f486.pdf
	bd31dfc4b5dabf176de4d6cf92ad84d9042aeec94f18895499b5c3edf3681e17.pdf


